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“Antequera, Duarte y Asociados S.R.L.”, Consultoria Corporativa, es una sociedad
de profesionales legalmente constituidas (NIT 1012413022 — Fundempresa Reg.
101321), dedicada a la consultoria de gestién y juridica. Nuestros clientes y sus rubros
son variados, pero todos tienen una cualidad en comun: son altamente competitivos y
quieren trabajar profesionalmente. Su objetivo es ser eficientes, ganar el maximo de
dinero posible, crear empleos. Estan orgullosos de ello, y nosotros de ayudarlos.

NUESTRA PROPUESTA DE VALOR:
« OPTIMIZAR SU GESTION, SUS COSTOS Y SUS PROCESOS
e CONSTRUIR Y FORTALECER SU SEGURIDAD JURIDICA.

Responsable Divisién Juridica y Tributaria Corporativa: | Responsable de la Division de Gestion y Competitividad:
Yola R. Antequera Peiia Carlos M. Duarte Merino
Abogado Corporativo (UAGRM, Bolivia). Ingeniero Comercial (UdeC, Chile).
Celular 708-49008 Celular 770-30978
yolaantequera@gmail.com carlosduartemerino@gmail.com
CONTACTOS

Av. Charcas, Pasaje El Cerro, casa 10 (entre 1° y 2° anillo)
Tel. (5913) 3352253 — Fax (5913) 3346847
antequeraduarteyasoc@gmail.com
Santa Cruz de la Sierra (Bolivia)




SERVICIOS EN GESTION, COSTOS Y COMPETITIVIDAD

ESQUEMAS DE GESTION

e Apoyo en implantacién de Balanced ScoreCard (costos ABC)
Finanzas Corporativas: Economic Value Added (EVA). Disefio e implementacion.
Gestion Empresaria: Activity Based Management (ABM). Disefio e implantacion.
Gestion Empresaria: Business Management System (BMS). Couching

PROGRAMAS DE REDUCCION DE COSTOS (PRC)
e Disefio e implantacion de Programas de Reduccién de Costos.
e Disefio e implantacion de Programas de Calidad y Productividad 5 S’s

INGENIERIA DE COSTOS, PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD
e Analisis y diagnoéstico de sistemas de costos.

Sistemas de costos por actividades (ABC). Diseno e Implantacion.

Sistemas de Costeo Absorbente, Directo, Estandar. Disefio e Implantacion.

Estudios de Terciarizacion de actividades.

Analisis de la Cadena de Valor de la empresa.

Organizacion de departamentos de costos

Disefio e implantacion de Sistemas de Gestién de Calidad

Andlisis de costos de no-calidad en operaciones y produccion.

Diseno e implantacion de Sistemas de Costeo de No-Calidad.

Aseguramiento de la calidad. Control Estadistico de Procesos.

Calculo Y fijacion de precios

CAPACITACION ABIERTA/CERRADA: COSTOS, PRODUCTIVIDAD, CALIDAD,
COMPETITIVIDAD
Diagnéstico y levantamiento de necesidades de capacitacion por areas.
Diseno de planes y programas de capacitacion cerrada.
Ejecucion de programas, Facilitadores, medios y materiales, contenidos.
Organizacién de unidades de capacitacion interna

PREPARACION, EVALUACION Y MANAGEMENT DE PROYECTOS
e Planes de Negocios
e Preparacion, analisis y evaluacion de proyectos de inversion
e Couching en Management, Supervision, Direccion de Proyectos

RECURSOS HUMANOS
e Medicion y Evaluacion de Desemperfios en cargos o puestos de trabajo
e Analisis de productividad en puestos de trabajo
e Disefio de sistemas de remuneraciones fijas y variables (bonos, comisiones)




SERVICIOS EN JURIDICA Y TRIBUTARIA CORPORATIVA

DERECHO TRIBUTARIO:

Auditoria de situacion tributaria
Atencion de juicios contenciosos tributarios en todas sus instancias.
Asesoria tributaria integral.

DERECHO COMERCIAL CORPORATIVO:

Constitucién y radicacion de empresas, apertura de NIT, inscripcion en
Fundempresas, inscripcién en AFP, obtencion de RUE, y similares.

Actos societarios: aumentos de capital, fusiones, escisiones y modificaciones
estatutarias. Organizacion de Joint Venture. Cierres de empresas.

Disefno y organizacion de consorcios, asociaciones, sindicatos.

Asesoria en Reestructuracion Patrimonial por adquisicion, fusién, y otros procesos.
Preparacion y revisién de contratos.

Auditoria juridica. Analisis de documentacién constitutiva y contractual. Actualizacion
de situacion juridica.

Atencion de asuntos laborales. Reglamento Interno.

Asesoria, apoyo, defensa en fiscalizaciones integrales, parciales, o compulsas
realizadas por las entidades tributarias, AFP, Aduana Nacional, Alcaldias o cualquier
otra del sector publico. Orientacion y/o defensa en la ejecucion de procedimientos
judiciales en general.

Servicios de representacion, domicilio legal, negociacion.

Regularizacién y saneamiento de propiedades urbanas y rurales, tramitacién de
desmontes, INRA, impacto ambiental.

Servicios de inmigracion y estadia legal a personal extranjero.

Atencién juridica integral a personal de empresas extranjeras.

SERVICIOS EN ACCION CORPORATIVA

Participacion como miembro pleno, o adscrito, a Directorios, Juntas de
Accionistas, sociedades accidentales.

e Actuacion como Auditor de Gestion externo para control y monitoreo de
operaciones

e Actuacion como Sindico de sociedades, en cumplimiento de la normativa del
Codigo de Comercio, y como asesor y controller externo de operaciones




NUESTROS CLIENTES

Tec-Line Sudamérica SRL. (servicios petroleros)

Bolivia Petréleo y Gas consultores y servicios SRL (servicios petroleros)
Petrogasbol SA (servicios petroleros)

Parval SRL (servicios petroleros)

Sisteco Ltda. (tecnologia)

Confederacion de Cooperativas de Alemania Federal-DGVR (ONG educacion)
Centro Escolar Aleman (educacion)

Hansa Ltda. (comercio)

Siatec Ltda. (energia y automatizacion industrial)

Maquimport SA (comercio)

Major Sic SRL (comercio)

Danbol S.R.L. (comercio)

CIMAL (maderas)

Siglo de Oro Editores S.R.L. (ediciones)

Industrias de Plasticos Mik Ltda. (plasticos)

Industrias Mikito S.R.L. (plasticos)

Plamat SA (plasticos)

Agroindustrias LAS S.R.L. (agroindustria)

Industrias LAS SRL (refrescos)

Sociedad Aceitera del Oriente SAO (aceites vegetales)

Empresas Del Grupo Monasterio (ganaderia, comercio, TV, banca)
Agropecuaria Tojitosa SRL (instalacion ganadera)

CORALSA (automotriz)

Industrias de Muebles SOMAIN

Industrias de Frenos y Embragues Friccion SRL

Import - Export Salas Safade Ltda. (comercio exterior y distribucion)
Ferrotodo Ltda.

Asociacion Departamental de Avicultores de Santa Cruz (A. D. A.)
Fundacion Centro Arakuaarenda, Charagua

Concretec

Grupos Delizia (La Paz) y Delicruz (Santa Cruz)




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES.

NOMBRE CARLOS MARIANO DUARTE MERINO
DIRECCION OFICINA Charcas, Pas. El Cerro, casa 10, Santa Cruz.
TELEFONOS Cel. 770-30978, Tel. 335-2253, Fax 334-6847
E-MAIL carlosduartemerino@gmail.com

IDIOMAS inglés, espariol

ANTECEDENTES ACADEMICOS.

TITULO PROFESIONAL Ingeniero Comercial, 1973

CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES Universidad de Concepcion, Chile
FACULTAD Escuela de Economia y Administracion
PERIODO 1965 a 1970

ANTECEDENTES DE EXPERTISE.

e Postitulo en Educacion Virtual, UPSA, 2005.

e International Certificate in “Export Management”, EXPEP Bolivia (Export Promotion
& Education Programme), Danish Federation of Small and Medium Sized
Enterprises (DFSME), Niels Brock Business College (Dinamarca), 2003-2004.

e Certificado “Especialista en Gestion Empresarial”, del Centro de Comercio
Internacional (ITC/UNCTAD/WTO-NNUU), 2002-2004.

e Sistemas de Gestiéon de Calidad ISO 9001:2000 (TUV Rheinland Argentina S.A.),
nivel Auditor Interno aprobado, 2002.

e Programa de Especializacion en Técnicas de Costos y Presupuesto por
Programas, Universidad de Concepcion, Chile, 1971.




ANTECEDENTES PROFESIONALES Y LABORALES.
ANTEQUERA DUARTE Y ASOC. S.R.L. - BOLIVIA (Empresa Consultora en Costos,
Gestion y Competitividad y Juridica Tributaria Corporativa). 2000 a la fecha.

1) Socio responsable de la Division de Gestion y Competitividad.

2) Asesor de Costos y Gestién de Recursos en empresas importantes del pais.

CORPORACION AUTOMOTRIZ LATINOAMERICANA (CORALSA) S.A. - BOLIVIA
(representante de los productos SCANIA, camiones, buses, motores).
1) Gerente General, 1998 a Marzo 2000.

IBEROAMERICANA DE INVERSIONES (lISA) S.A. - BOLIVIA (controladora del holding
de empresas del Grupo Monasterio).
1) Director Financiero, 1988 a 1990, 1992 a 1996.

COMPANIA INDUSTRIAL MADERERA (CIMAL) LTDA. - BOLIVIA (procesador de
maderas y fabricacion de venestas y tableros).

1) Asesor de Costos, 1986.

2) Gerente Financiero, 1987 a 1988.

EMPRESAS DEL GRUPO MONASTERIO (CANAL 9 TV, CEIBO LTDA, MENDOCINA
LTDA, ESTANCIAS GANADERAS MONASTERIO, Y OTRAS) - BOLIVIA (comercio de
importacién, exportacion, distribucién nacional, produccion de refrescos, ganaderia,
medios masivos de comunicaciones, y otras).

1) Gerente Financiero, 1981 a 1984.

SOCIEDAD ACEITERA DEL ORIENTE (SAO) - BOLIVIA (procesamiento de granos
oleaginosos y produccion de aceites vegetales).
1) Contador de Costos, 1978 a 1979.

EMPRESA NACIONAL DEL CARBON (ENACAR) S.A. - CHILE (mineria no metdlica, 5
establecimientos mineros, 15.000 trabajadores).

1) Jefe Departamento Costos y Presupuestos, 1970 a 1974.

2) Ing. Ayudante del Gerente de Produccion, 1975.

3) Superintendente de Contabilidad, 1976.




ANTECEDENTES EN DOCENCIA Y CAPACITACION.

UNIVERSIDAD PRIVADA BOLIVIANA UPB, 2007
Alianza estratégica con el Dpto. de Extension Universitaria, para capacitacion abierta en
temas de costos.

USAID — UNIVERSIDAD PRIVADA BOLIVIANA UPB, 2007.
Asesor y capacitador en programas de desarrollo de capacidades empresariales a Pymes.

CAPACITADOR, COUCHING en empresas (esquemas cerrados).
Para programas de implantacion de capacidades y destrezas en costos, presupuestos,
capacidades de gestion, Recursos Humanos, y analisis de procesos.

CAINCO (Camara de Industria, Comercio, Servicios y Turismo de Santa Cruz). 2003
a 2006.

Cursos y disertaciones sobre Sistemas de Costos, Costos ABC, Reducciéon de Costos,
Balanced ScoreCard, Calidad y Costos, Remuneraciones, y temas relacionados.

UNIVERSIDAD PRIVADA DE BOLIVIA (UPB). 2004, 2005.

Capacitador en temas de Costos, para programas de apoyo de organismos
internacionales.

Docente de Postgrado —Diplomado- en Gestién Empresarial, Investigacion de Mercados,
Costos.

PROYECTO ITC/BOL 61/80, INTERNATIONAL TRADE CENTRE (ITC), UNCTAD/WTO,
NN. UU., 2002-2005.
Miembro del cuerpo de Diagnosticadores y Capacitadores del proyecto.

UNIVERSIDAD PRIVADA DE SANTA CRUZ, UPSA, 1998, 2005.
Profesor de Finanzas, Facultad de Ciencias Empresariales.
Profesor de Costos, Facultad de Ciencias Empresariales.

UNIVERSIDAD NUR, SANTA CRUZ, BOLIVIA, 1988 a 1990.
Profesor de Costos, Finanzas, Administracion. Escuela de Post-Grado, Maestria en
Administracién de Empresas.

UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO (UAGRM), SANTA CRUZ,
BOLIVIA, 1983 a 1984.
Profesor de Finanzas, Costos, Facultad de Administracion

OFICINA DE PLANEAMIENTO, UNIVERSIDAD DE CONCEPCION, CHILE, 1967.
Ayudante de investigaciones estadisticas en el proceso de planificacion de la Educacion
Superior.




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

NOMBRE YOLA ROSARIO ANTEQUERA PENA
DIRECCION OFICINA Charcas, Pas. El Cerro, casa 10, Santa Cruz.
TELEFONOS Cel 708-49008, Tel. 335-2253, Fax 334-6847.
E-MAIL yolaantequera@yahoo.com

IDIOMAS inglés, espaniol

ANTECEDENTES ACADEMICOS

TITULO PROFESIONAL Abogado, Licenciado en Derecho, Ciencias
Sociales y Juridicas, 1981, con distincién.

CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES Universidad Autonoma Gabriel René Moreno,
Santa Cruz, Bolivia

FACULTAD Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales
PERIODO 1971 a 1974.

TITULO EN PROVISION NACIONAL 30 Junio 1981

POST GRADO Asesor Tributario, Programa de Formacion

Profesional, CAINCO, 2004 a 2005.

ANTECEDENTES PROFESIONALES Y LABORALES

e ANTEQUERA, DUARTE Y ASOCIADOS S.R.L. CONSULTORIA
CORPORATIVA: Socio responsable de la Division Juridica Corporativa, de 1992
a la fecha.

¢ GRUPO INDUSTRIAL RODA, SANTA CRUZ, BOLIVIA: Asesora Legal, 1983
a 1991.

¢ JUEZ SUB-REGISTRADOR DE DERECHOS REALES DEL DEPARTAMENTO
DE SANTA CRUZ: designada 1983

e CORTE SUPERIOR DE JUSTICIA, DISTRITO DE SANTA CRUZ, BOLIVIA:
Secretaria de Camara, 1982, 1983

e BANCO HIPOTECARIO NACIONAL, sucursal Montero: abogado suplente,
1981, 1982.




CAPACITACION Y ESPECIALIZACION PROFESIONAL (principales)

Legislacién Tributaria, realizado en CAINCO, 2003.

Proceso Contencioso Tributario, realizado en Ificorp, 2003.

Analisis del Proyecto de Codigo Tributario y Reformas a la Ley 843, realizado en Colegio
de Abogados de Santa Cruz, Sociedad Boliviana de Estudios Fiscales, 2003.

Contabilidad e Impuestos de la Industria Petrolera, realizado en Ificorp, 2002.

Legislacion Comercial, realizado en CAINCO, 2002.

Legislacion del Trabajo, realizado en CAINCO, 2002.

Legislacion Tributaria Comparada para PYMES, realizado en CECAPYME (Chile), 2002.

Capitalizacién, Federacion de Empresarios Privados, Santa Cruz, Marzo 1994

Arbitraje Comercial, realizado en CAINCO, Abril 1993.

Instructivo para Zonas Francas, Ministerio de Industria y Comercio, Camara de Comercio
Boliviano-Argentina, Diciembre 1991.

Contratos Internacionales y Negociaciones Comerciales, Colegio de Abogados, Camara
de Comercio Boliviano-Brasilefia, Agosto 1990.

Jornadas de Derecho Empresarial, Colegio de Abogados, Abril 1989.

ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

LEGISLACION DEL TRABAJO, ASOCIACION IBEROAMERICANA DEL TRABAJO Y DE
LA SEGURIDAD SOCIAL, disertante tema “El Salario”, Octubre 1987.

CONGRESO REGIONAL AMERICANO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL,
Buenos Aires (Argentina), Abril 1987

CONGRESO IIl JORNADA DE LA ASOCIACION IBEROAMERICANA DEL DERECHO
DEL TRABAJO Y LA SEGURIDAD SOCIAL FILIAL BOLIVIA, 20 al 26 Febrero 1987,
Santa Cruz.

CONGRESO Il JORNADA DE LA ASOCIACION IBEROAMERICANA DEL DERECHO
DEL TRABAJO Y LA SEGURIDAD SOCIAL FILIAL BOLIVIA, 12 al 14 Diciembre 1986,
Sucre.

CONGRESO Il DEPARTAMENTAL  ORDINARIO DE LA FEDERACION
DEPARTAMENTAL DE PROFESIONALES, Delegada Titular, 27 al 28 Septiembre 1985,
Santa Cruz.

CONGRESO [ DEPARTAMENTAL ORDINARIO DE LA FEDERACION
DEPARTAMENTAL DE PROFESIONALES, Delegada Adscripta, 3 al 5 Diciembre 1982,
Santa Cruz.

MEMBRESIAS Y AFILIACIONES

Afiliada al Colegio de Abogados de Santa Cruz.

Miembro de la ASOCIACION IBEROAMERICANA DE DERECHO DEL TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL.




CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES.

NOMBRE Teresa Antequera Pefia

DIRECCION OFICINA Charcas, Pas. El Cerro, casa 10, Santa Cruz.
TELEFONOS Tel. 335-2253, Fax 334-6847

E-MAIL antequeraduarteyasoc@yahoo.com
IDIOMAS portugués, espanol

ANTECEDENTES ACADEMICOS.

TITULO PROFESIONAL Arquitectura y Urbanismo, Diciembre 1982
Licenciatura en Pedagogia, Julio 1984

CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES Universidad de Brasilia, UnB, Brasil

FACULTAD Arquitectura, Pedagogia

PERIODO 1978 a 1982

ANTECEDENTES DE EXPERTISE.

Especialidad en arquitectura del sistema de salud, Diciembre 1983

ANTECEDENTES PROFESIONALES Y LABORALES.
ANTEQUERA DUARTE Y ASOC. S.R.L. - BOLIVIA (Empresa Consultora en Costos,
Gestion y Competitividad y Juridica Tributaria Corporativa). 1988 a la fecha.

Profesional del area de Proyectos

HONORABLE ALCALDIA MUNICIPAL DE SANTA CRUZ DE LA SIERRA, BOLIVIA,
periodo Febrero 1985 a Julio 1987

Profesional del FONDO SOCIAL DE EMERGENCIA

Profesional de la DIRECCION DE ACCION COMUNAL

Profesional de la SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y NORMAS

Jefe interino del DEPARTAMENTO DE USO DE SUELO DEL PLAN REGULADOR

UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO, SANTA CRUZ, BOLIVIA
Investigador del Departamento de Investigacién y Formacién Educativa, Febrero
1985 a Julio 1987

EMPRESA CONSTRUCTORA GUIMARAES FIGUEREIDO, Brasil.
Practica profesional, 2° semestre 1984




